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RAPPORT MORAL 
DE L’UNION DES ASSOCIATIONS E-GRAINE
L’année 2024 a été marquée par un
contexte international et national
particulièrement sombre. Lorsque nous
transmettions nos vœux de nouvel an,
jamais nous n’aurions pu imaginer que
la situation politique et diplomatique se
dégraderait à ce point. Chaque jour,
nous constatons que la destruction de
notre environnement naturel
s’intensifie, que les débats politiques
s'apparentent de plus en plus à des jeux
de pouvoir dérisoires et que
l’obscurantisme progresse. Dans trop de
pays dits « développés », il est désormais
au pouvoir.

Face à cette situation, il serait facile de
se replier, de se concentrer sur la
protection de ses proches et de se
laisser convaincre que notre
engagement n’a plus de sens. Il est
tentant de penser que l’éducation
populaire n’a plus d’avenir et que nous
sommes condamnés à subir le cours
des événements. Nous pourrions nous
dire que nous ne sommes plus qu'une «
minorité » face à la montée des
idéologies réactionnaires.

Pourtant, je suis convaincu que
l’essence même de l’éducation
populaire réside dans sa capacité à
mobiliser et à résister en période de
crise. Claude Alphandéry, juste avant sa
disparition, nous a rappelé à quel point
l’éducation populaire est un outil
puissant de résistance, et comment elle
aide à traverser les moments de
rupture. Il m’a confié ses inquiétudes
face à la montée du populisme dans nos
institutions, nos médias et même au
sein des organisations syndicales. Mais il
m’a aussi partagé son expérience de
résistant dans les maquis et sa
conviction que l’éducation populaire
perm
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permet de bâtir des transitions sociales
justes et nécessaires. Dans son dernier
appel, il nous demandait de nous unir
contre la barbarie.

Ces mots résonnent plus que jamais
aujourd’hui, car nous, membres du
mouvement e-graine, faisons tout ce
qui est en notre pouvoir pour tisser des
liens et bâtir des ponts entre les
femmes et les hommes. Chaque jour,
dans nos régions, nous ouvrons des
espaces de dialogue, nous créons des
moments de rencontre où chacun et
chacune peut s’exprimer, se faire
entendre, mais aussi écouter les autres.
Nous partageons nos divergences pour
débattre et bâtir ensemble les solutions
de demain, ancrées dans nos réalités
locales.

Je tiens à remercier chaleureusement
toutes celles et ceux qui se sont
engagés dans ces démarches
essentielles de dialogue social, qui sont
le ciment de la reconstruction de la
confiance entre les individus et les
communautés.

Notre parcours n’a jamais été un long
fleuve tranquille, mais nous avons su
garder nos utopies vivantes. Nous
avons su confronter nos idéaux à la
réalité, faire preuve de résilience et
maintenir une dynamique
d’organisation apprenante.

À l’aube de nos 18 ans, après un long
cheminement collectif, nous avons
choisi de faire évoluer notre
mouvement afin de lui donner les
moyens d’accomplir sa mission. Nous
avons pris conscience que le modèle
que nous avons créé en 2016 n’est plus
aujourd’hui plus assez robuste face aux
défis que nous devons relever. Nous
devons de 



devons évoluer pour être à la hauteur
de nos ambitions, pour que notre
projet associatif devienne plus fort,
plus adapté, et plus ambitieux.

Ce projet associatif, adopté en 2022,
nous a permis de poser les bases d’un
mouvement audacieux, désireux de
porter une transformation sociale
profonde. Mais pour qu’un projet
associatif se transforme, c’est avant tout
les individus qui le composent qui
doivent se transformer. Je remercie
donc toutes celles et ceux qui ont
accepté de prendre une nouvelle place
dans notre organisation, celle
d’aujourd’hui et celle de demain.

Alors que je rédige ce premier rapport
moral en tant que Président, je vous
invite à lire attentivement ce rapport
d’activité. Il vous donnera un aperçu
concret de ce que nous faisons et,
surtout, de pourquoi nous le faisons.
Mon souhait est qu'il vous inspire et
vous donne l’envie de rejoindre notre
mouvement.

e-graine a désormais 18 ans. Nous
sommes maintenant majeurs et
conscients que si nous voulons
transformer durablement nos territoires,
nous avons besoin de toutes les forces
vives. Notre avenir dépend de
l’engagement de chacun et chacune
d’entre nous. Votre adhésion est ainsi
primordiale : elle officialise votre soutien
et renforce notre dynamique collective.

De notre côté, nous mettrons tout en
œuvre pour vous accueillir, vous
accompagner et fédérer nos membres
autour d’une éducation populaire
transformatrice.

Comme le disait Claude : Citoyen·nes du
Monde, agissons comme si nous ne
pouvions pas échouer !

Pour conclure, sachez qu’en tant que
Président, je m’engage à mettre toute
mon énergie au service de la
construction de territoires résilients,
solidaires et responsables. Rejoignez-
nous !

Julien Mast,
Président de l’Union 
des associations e-graine
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Les élections législatives, une
actualité politique pour appeler
les citoyen·nes du monde

Suite à la dissolution de l’Assemblée
nationale, nous avons souhaité réaffirmer
notre volonté de construire une société
multiculturelle, ouverte à tous·tes les
citoyen·nes du monde. Depuis notre
création en 2006, nous avons toujours mis
un point d’honneur à apporter des
réponses collectives en plaçant le lien au
cœur de nos convictions et modes
d’actions. Pour répondre à cette actualité
politique soudaine, nous avons soutenu la
parole d’autres organisations de la société
civile dont nous partageons la vision tout
en appelant notre communauté de
sympathisant·es et adhérent·es à se
mobiliser vers les urnes, au travers de
deux communiqués.



e-graine est un mouvement d’éducation
populaire qui œuvre depuis 2006 à former
des citoyen·nes éclairé·es et engagé·es dans
la construction de territoires plus conviviaux,
solidaires et responsables. Parce que les
défis sociaux, environnementaux et
démocratiques sont interdépendants, nous
portons une approche transversale :
l’éducation à la citoyenneté mondiale.

Notre mouvement associatif se compose
d’associations locales qui portent des
actions éducatives et des coopérations sur le
terrain et d’une Union des associations e-
graine qui fédère et développe le
mouvement.

Notre projet associatif Notre projet éducatif
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LE MOUVEMENT E-GRAINE

Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour toutes et tous. Pour ce faire, nous
accompagnons l’engagement citoyen au travers de 4 thématiques phares :

Accélérons l'adoption de modes
de vie plus sobres et conviviaux

UNE TRANSITION ÉCOLOGIQUE
PLUS JUSTE

UNE ÉCONOMIE 
PLUS VERTUEUSE
Engageons-nous vers une
économie au service du bien
commun

DES SOCIÉTÉS 
PLUS INCLUSIVES
Construisons des sociétés inclusives
et développons les solidarités
locales et internationales

UNE DÉMOCRATIE 
PLUS PARTICIPATIVE
Participons à la vie de la cité

Nos objectifs de transformation sociétale

1
Développer les
actions d’ECM
sur les territoires

Nos ambitions collectives 2022-2026

Unir nos forces en faveur
de l’accompagnement à
l’engagement
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Être une organisation
apprenante et
épanouissante

2
Donner de
l’ampleur à
l’ECM

3

Tisser des coopérations
économiques, sociales
et solidaires
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https://www.calameo.com/read/0070549903f654c1d4d66?page=1
https://www.calameo.com/read/007054990977885c7af26?page=1


RÉSUMÉ 2024

heures d'actions éducatives7 338

140 adhérent·es

personnes accompagnées47 527

bénévoles131

heures de bénévolat2 139



Un mouvement d’associations citoyennes

Alors que les activités de terrain se développaient de manière significative dans
l’ensemble du mouvement e-graine, la mobilisation des citoyens et citoyennes sur les
territoires était en ralentissement, notamment depuis la crise sanitaire du Covid-19.
Pour autant, le mouvement y a toujours consacré une place centrale dans sa vision :
celle de faire grandir une communauté engagée qui s’inscrit et se reconnaît dans le
projet de reconnaissance de l’Éducation à la Citoyenneté Mondiale, au service de
l’épanouissement des individus et de sociétés solidaires, résilientes et responsables.

Co-construction d’une nouvelle stratégie nationale de (re)mobilisation...

...et évolution de notre modèle de gouvernance

C’est pourquoi en 2023, l’Union des associations e-graine (Union) a lancé un groupe
de travail à l’échelle nationale pour redéfinir les orientations stratégiques de la
mobilisation citoyenne à 3 ans (jusqu’à la fin de la stratégie générale 2022-2026). Ce
groupe de travail réunissant des représentant·es de l’ensemble des associations e-
graine s’est clôturé en juin 2024 avec l’adoption de la stratégie nationale de
mobilisation votée en Conseil d’Administration. Celle-ci se compose de 4 orientations
stratégiques et opérationnelles : 

Pour renforcer l’implication des citoyens et citoyennes dans notre projet associatif, le
Conseil d’Administration de l’Union a également lancé un autre groupe de travail pour
réfléchir à notre modèle de gouvernance. 

renforcement de l’Assemblée Associative : composée de l’ensemble des
adhérents et adhérentes du mouvement e-graine, l’assemblée associative sera
consultée plus régulièrement sur les grandes orientations à venir. 
fusion et évolution de l’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration :
composée des élu·es des CA locaux en fonction des stades de développement des
associations locales, l’Assemblée Générale a pour mission de valider la stratégie et
de s’assurer de sa mise en œuvre sur les territoires.
création d’un bureau exécutif : composé de 3 bénévoles élu·es, le Bureau assure
des fonctions exécutives afin de renforcer l’efficacité décisionnelle. Il est pensé
pour agir plus vite et mieux dans un monde où l’urgence sociale et
environnementale ne laisse pas de place à l’immobilisme. Il renforce le lien avec les
équipes opérationnelles et ainsi entre les ambitions stratégiques du mouvement
et les réalités de terrain.

Accompagné par les cabinets Scale Changer et Impact Lawyers, qui nous avaient déjà
épaulé·es sur différentes démarches stratégiques, le groupe de travail a réuni
différent·es membres (dirigeant·es bénévoles et permanent·es) pendant plus d’un an
et demi. Les résultats de ce travail ont été votés pendant l’été 2024 et présentent
quelques changements majeurs de notre modèle de gouvernance : 

1 - Impliquer les individu dans les choix politiques des associations
2 - Accompagner tout au long du parcours d’engagement
3 - Soutenir les initiatives individuelles et collectives
4 - Nourrir le sentiment d’appartenance à une communauté e-graine
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https://www.scalechanger.org/
https://impactlawyers.fr/


Le Germoir, un moment clé d’appropriation de nos choix collectifs

Le Germoir est le rendez-vous annuel du
mouvement e-graine, qui réunit l’ensemble
des permanent·es et dirigeant·es bénévoles
des associations et des organisations
spécialisées. Ce moment clé de la vie de
notre mouvement est l’occasion de se
rencontrer, se retrouver, de questionner nos
choix dans le mouvement, de débattre de
multiples propositions, de célébrer les succès
de l’année écoulée et même de rêver. La
mobilisation citoyenne a été le fil rouge de
ces 2 jours de travail qui ont réuni 74
personnes.

Germoir 2024, 29 & 30 juin, 
lycée Charles Péguy à Gorges (44). 
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Schéma de notre modèle de gouvernance

création d’organes consultatifs : pour accompagner notre développement, nous
créons différents comités, notamment un Conseil d’Orientation pour faciliter les
décisions d’ordre politique ou stratégique, un Comité d’Audit pour suivre le
contrôle interne et la gestion des risques et un Comité Éducatif pour suivre
l’évolution du projet éducatif d’e-graine. D’autres comités pourront être créés en
fonction de nouvelles décisions d’orientation et de développement stratégique.



Nos programmes pédagogiques nationaux

Depuis plus de cinq ans, e-graine s’engage pour une éducation aux migrations ancrée
dans les réalités de terrain. À travers des animations, des outils immersifs et la création
d’écosystèmes locaux impliquant citoyen·nes, associations et institutions, nous
contribuons à déconstruire les préjugés, questionner les récits dominants et valoriser
les parcours migratoires dans les espaces de décision.

Un Univers Citoyen poursuit sa mission 

Lisa Motzig, chargée de communication &
plaidoyer au FMMD, janvier 2024

Nous avons également participé au Forum
Mondial sur les Migrations et le
Développement (FMMD), un espace de
dialogue intergouvernemental où la société
civile peut faire entendre sa voix. Invité en tant
que seul acteur éducatif de la société civile,
nous sommes intervenues lors d’une table
ronde sur les récits migratoires et la manière
dont ils influencent les mentalités collectives.
L’occasion de rappeler la nécessité de
construire des récits plus justes, sensibles et
nuancés sur les migrations, à travers des
démarches pédagogiques innovantes.

Contribuer à ce que l’éducation aux migrations soit collectivement considérée
comme un enjeu majeur, à la hauteur des défis contemporains.

Pour décupler notre impact, nous développons et structurons des programmes
pédagogiques nationaux sur des thèmes convergents des associations locales.

Un programme
d’éducation aux
migrations pour

déconstruire les préjugés
sur les migrations afin de
renforcer notre sentiment

d’appartenance à une
humanité commune.

Un programme
d’éducation à l’Économie
Sociale et Solidaire pour
favoriser l’engagement

bénévole ou professionnel
des jeunesses dans l’ESS

et contribuer à la relève
générationnelle au sein du

secteur. 

Un programme multi-
acteurs qui vise

l’accompagnement global
des habitant·es vers la
transition énergétique

dans leur logement, tout
en améliorant leur qualité

de vie.

Aujourd’hui, forts de cette expertise, nous souhaitons franchir une nouvelle étape :
faire entendre la voix de l’éducation aux migrations dans les espaces de décision.

Dans cette perspective, nous avons mené un état des lieux de l’existant et des enjeux
à venir avec la contribution active d’une trentaine d’acteurs institutionnels,
académiques et associatifs.
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Ce repositionnement stratégique s’est traduit en 2024 par des actions fortes et
structurantes : 

Nous avons plaidé pour un développement accru de l'éducation à l’ESS lors
d’interventions publiques majeures, comme lors du Forum national de l’ESS à
Niort.
Le programme Connect·ESS a été fréquemment cité comme un exemple phare
dans la promotion de l’ESS.
Création du parcours « La mini ESS des transitions », intégré à l’offre d’
Entreprendre pour Apprendre. Ce projet sensibilise les jeunes à l’ESS et aux enjeux
des transitions sociales et écologiques.

C’est en reliant nos actions locales et
notre imagination collective que nous
pourrons bâtir une société plus
humaine et solidaire.

Claude Alphandery

Le programme Connect·ESS se consolide
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Pour favoriser l’engagement des jeunes dans l’économie sociale et solidaire (ESS) et
contribuer à la relève générationnelle du secteur, e-graine développe depuis fin 2022
le programme Connect·ESS, avec le soutien de la Fondation SNCF.

Après une première année de structuration interne et de co-construction avec les
associations du mouvement, l’année 2023 a marqué un tournant stratégique : notre
analyse de l’écosystème a confirmé un besoin fondamental : faire de l’éducation à
l’ESS un socle de compréhension préalable à des engagements durables et
transformateurs.

Avec Connect·ESS, e-graine renforce sa volonté de relier éducation, transformation
sociale et justice écologique, tout en consolidant notre rôle dans l’écosystème de
l’éducation à l’ESS.

En partenariat avec Faireprod,
nous avons initié le projet d’un
documentaire héritage sur la
vie de Claude Alphandéry : «
Agissez comme si vous ne
pouviez pas échouer ». Ce film
explore son parcours de vie et
souligne son rôle dans la
Résistance et son influence
durable dans l’ESS. Pensé
comme un outil d’éducation
populaire, ce film vise à ouvrir le
débat, cultiver l’engagement et
donner du souffle aux
résistances contemporaines. 
Les associations locales ont
intensifié leurs efforts avec des
actions pédagogiques variées :
sensibilisation en face-à-face,
formation de professionnel·les
travaillant avec les jeunes,
sensibilisation digitale.



Depuis son origine, e-graine porte des objectifs ambitieux en faveur d’une transition
écologique plus juste. La sobriété énergétique en est l’une des pierres angulaires.

Le programme Watt Watchers, un projet CEE aux prémices d’un programme
national en faveur d’une transition juste

Le 1er octobre, e-graine et les membres
du consortium ont participé au
lancement officiel du programme à Paris,
réunissant l’ensemble des copilotes et
partenaires du programme. Une journée
placée sous le signe de la coopération,
conclue par le discours d’Olga Givernet,
ministre déléguée en charge de l’énergie,
qui a insisté sur le fait que la “sobriété est
l’une des clés de la réussite de la
transition énergétique”.

Après une première phase de structuration, e-graine a embarqué officiellement en
avril 2024 pour piloter l’une des 5 briques de ce programme ambitieux : animer le
consortium des acteurs de la sensibilisation et mobilisation citoyenne. Ce
consortium, composé d’e-graine, de sa petite sœur Terravox, d’Unis-Cité et de la Copro
des Possibles, vise un objectif fort : accompagner les particuliers vers des
comportements plus sobres à domicile en déployant 5 000 actions de terrain sous des
formats variés : ateliers participatifs, stands pédagogiques, porte-à-porte,
déambulations de rue, quiz interactifs, etc.

Au printemps 2023, e-graine a rejoint un ambitieux programme national de
sensibilisation aux économies d’énergie, porté par la start-up Winter Énergies
(anciennement Don de chaleur) dans le cadre des Certificats d’Économie d’Énergie
(CEE), avec le soutien du Ministère de la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires. 

Les partenaires du programme Watt Watchers
Paris, le 1er octobre 2024

Baptisé Watt Watchers, ce programme vise à accompagner 600 000 foyers dans un
parcours pour mieux comprendre et maîtriser leur consommation énergétique. Son
objectif ? Faire émerger de nouvelles pratiques de sobriété et mesurer
concrètement leur impact. Grâce à une application mobile dédiée, le programme
ambitionne de constituer la plus grande base de données libre sur les
comportements de sobriété énergétique. Une innovation précieuse pour nourrir les
politiques publiques et accélérer la transition.
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e-graine Auvergne-Rhône-Alpes 
Depuis le COVID, l’association e-graine Auvergne-
Rhône-Alpes (EGARA) alterne entre des périodes
d’espoir et de déception. Alors que l’année 2023 a
permis à l’association de renaître de ses cendres, le
début de l’année 2024 a annoncé de beaux jours à
venir. En effet, EGARA a débuté son année en
développant deux projets expérimentaux de
participation citoyenne dans le cadre du
programme Territoires d’Engagement de l’ANCT.
d’accompagnement des mairies d’Échirolles et de
Chambéry. En février, l’association a organisé la
seconde édition du festival d’éducation aux
migrations, Identités Croisées, en partenariat avec
l’Université Jean Moulin Lyon III.

Néanmoins, au sortir du printemps, la chargée de développement qui avait apporté
tant de dynamisme à l’association s’en est allée vers de nouveaux projets de vie. Le
conseil d’administration, composé de 3 bénévoles, dont deux ayant pris leurs
nouvelles fonctions de secrétaire et de trésorier au bureau, a décidé de mettre en
pause la relance de l’association - le temps de se re-pauser !

ZOOM SUR LES TERRITOIRES
À travers leurs actions locales, les associations e-graine font vivre le projet associatif  
de manière ancrée, concrète, et engagée. Présentes dans 7 régions, elles déploient
chaque année des trésors de créativité et d’audace pour adapter leur projet éducatif
aux réalités de terrain et aux besoins spécifiques de chaque territoire.

Mais ces dynamiques ne vont pas sans défis. Les associations locales évoluent dans un
environnement instable : raréfaction des financements publics, injonctions
administratives croissantes, mise en concurrence des acteurs de l’intérêt général… Ces
fragilités structurelles freinent parfois leur capacité d’action. Elles continuent pourtant
d’avancer, animées par une vision partagée et une volonté commune de
transformation sociétale. Chaque bilan local qui suit met en lumière les projets phares
déployés et les dynamiques collectives engagées sur chaque territoire.

Atelier “Préjugés - auto-défense
intellectuelle “ - Lyon 
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L’année 2024 est l’année de la fusion pour
e-graine Grand Est (EGGE). Ce
rapprochement stratégique et humain avec
le Centre d’Initiation à l’Environnement
d’Othe et d’Armance (CIEOA) a permis de
renforcer les compétences, d’élargir l’équipe
à 8 salarié·es et de diversifier ses lieux
d’ancrage à Troyes, Crogny et Chennegy. La
gouvernance a également évolué avec un
Conseil d’Administration recomposé dans
une logique de parité et d’équilibre.

e-graine Grand Est

L’équipe fusionnée d’EGGE



Sur le terrain, cette nouvelle dynamique collective a permis de déployer des actions
éducatives et citoyennes complémentaires. Plus de 1 000 personnes ont ainsi été
sensibilisées aux enjeux environnementaux et à la biodiversité, à travers des
animations scolaires sur le site naturel de Davrey et les Rendez-vous Nature d’Othe-
Armance. EGGE a également coordonné un réseau de 24 bibliothèques rurales via le
Contrat Territoire Lecture, organisant 43 événements qui ont réuni plus de 700
personnes autour de la culture et du lien social.

En restauration collective, l’association a poursuivi son accompagnement technique
pour réduire le gaspillage alimentaire, en associant diagnostics précis, mobilisation
des équipes et co-construction de solutions durables, grâce à des partenariats locaux
solides. Enfin, son expertise a été reconnue par la demande d’accompagnement de
trois associations locales pour structurer leurs projets et renforcer leurs gouvernances.

Malgré un contexte économique exigeant, 2024 a été une année de consolidation et
d’élargissement, où la coopération a été le moteur d’e-graine Grand Est pour impulser
une transition écologique et sociale ancrée sur le territoire.

e-graine Hauts-de-France
En 2024, e-graine Hauts-de-France (EGHDF) a
renforcé son ancrage territorial en déployant des
projets autour des grands axes de transformation du
mouvement.

Pour des sociétés plus inclusives, l’association a
déployé le programme Un Univers Citoyen à travers
des actions d’éducation aux migrations et à
l’interculturalité : ateliers mêlant cirque, théâtre et
débats à Lille et Anzin, diffusion de l’exposition
immersive LISA en Belgique, et création d’une version
sonorisée. Les questions de genre ont également
gagné en importance, avec des ateliers sur l’égalité, le
consentement, le harcèlement et les masculinités.

L’équipe d’EGHDF, septembre 2024
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L’association a renforcé ses formats d’éducation populaire en faveur d’une
transition écologique plus juste, : Tribunaux du changement climatique diffusés à
grande échelle avec Unis-Cité, simulation d’une COP avec un lycée de Dunkerque,
Village de l’éco-consommation animé par des jeunes de l’ÉPIDE à Cambrai, ou encore
le déploiement du Rallyes des métiers de la transition, en y intégrant les enjeux
d’engagement citoyen et de la  co-construction des politiques publiques.

Pour une démocratie plus participative, e-graine Hauts-de-France a accompagné les
éco-délégué·es de deux collèges (Lille et Béthune) sur l’année, jusqu’à leur implication
dans des projets concrets comme le réaménagement de cour d’école. À Béthune, un
diagnostic environnemental et solidaire à hauteur d’enfant a permis de faire émerger
un Livre Blanc citoyen à destination des élu·es.

L’année a aussi été marquée par une forte mobilisation du Conseil d’Administration,
composé de quatre dirigeantes bénévoles, impliquées à la fois dans la gouvernance, la
stratégie et le soutien de l’équipe salariée. L’année s’est conclue par un travail de
projection à trois ans, amorçant une nouvelle étape pour le développement d’e-graine
Hauts-de-France. 
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e-graine Île-de-France
En 2024, e-graine Île-de-France a
multiplié les initiatives pour sensibiliser,
impliquer et outiller les citoyen·nes
autour des enjeux de transition. Le
Parcours Reporterre pour la transition a
permis à des jeunes de documenter les
solutions locales et de produire leurs
propres récits engagés. Le Tribunal du
changement climatique et les Rallyes des
métiers de la transition Vert l’emploi ont
quant à eux offert des expériences
pédagogiques fortes pour comprendre les
enjeux environnementaux et découvrir les
métiers qui y répondent.

Atelier participatif - Un petit coin de bon’net,
Noisy-le-Sec

L’association s’est également investie dans la création d’outils pédagogiques,
notamment un escape game original, Nourrir la planète, pour explorer les questions
d’alimentation durable, tout en poursuivant son engagement en faveur de l’égalité
avec Jeu, Set, Égalité, où le sport devient un levier de sensibilisation aux questions de
genre.

En lien avec les territoires, le forum Partag’et Local a rassemblé habitant·es, acteurs
de l’économie sociale et solidaire et institutions autour des savoir-faire citoyens et
de la relocalisation des activités. À Noisy-le-Sec, le projet Un petit coin de bon’net a
permis aux habitant·es d’un quartier de réinvestir collectivement un espace vert,
favorisant ainsi les dynamiques participatives et la biodiversité urbaine.

En parallèle, l’association s’est réorganisée avec la création d’un pôle dédié aux
marchés publics, afin de mutualiser les compétences et d’assurer une gestion
cohérente des projets contractualisés. Ce pôle vise à massifier la sensibilisation sur des
enjeux appuyés par des objectifs légaux ambitieux, tout en renforçant la lisibilité
territoriale de l’action d’e-graine.

L’ensemble de l’équipe a également renforcé sa stratégie de communication et de
mobilisation pour mieux valoriser les actions menées et fédérer les publics autour des
projets.

Si l’année a été marquée par d’importantes difficultés financières, mobilisant toute la
structure et le soutien de l’Union des associations e-graine pour imaginer des
solutions durables, elle marque aussi une étape charnière. Plusieurs projets majeurs
entrent désormais dans une phase d’autonomisation, traduisant une volonté d’ancrer
durablement les dynamiques éducatives sur le territoire. 



Malgré ces fragilités, des dynamiques structurantes ont émergé. Le Laboratoire
d’Initiative Alimentaire (LIA) a poursuivi son envol, incarnant la capacité d’EGNA à
répondre à des besoins sociaux par des solutions innovantes. Leur présence en
Dordogne a été relancée, renforçant l’ancrage territorial.

Sur le terrain, la mobilisation citoyenne s’est intensifiée : une quarantaine de stands
ont été déployés dans une douzaine de communes, rencontrant près de 1200
personnes et stimulant l’engagement local. De nombreux ateliers ont aussi permis de
partager les principes de l’éducation à la citoyenneté mondiale et d’éveiller l’esprit
critique.

L’équipe a su maintenir un engagement fort à travers des actions éducatives
ancrées localement œuvrant pour des sociétés plus inclusives. L’exposition « NOUS
d’ailleurs » a permis à plusieurs centaines de visiteurs de tous âges d’interroger leurs
représentations sur les migrations à travers un parcours ludique et interactif,
renforçant la lutte contre les préjugés. L’association a également coordonné la
déclinaison locale du Festisol et participé activement au Festival AlimenTerre,
favorisant les solidarités locales et globales à travers des événements tels qu’une
projection-débat sur l’alimentation durable et une soirée dédiée à la décolonialité.

En parallèle, des partenariats solides avec des acteurs locaux ont favorisé
l’organisation d’un forum et d’un parcours découverte autour de l’économie sociale et
solidaire, apportant repères et perspectives à des jeunes en situation de fragilité. Dans
le cadre du Plan Alimentaire Territorial de Bordeaux Métropole, EGNA a animé
plusieurs formations pour les agent·es des communes environnantes, les sensibilisant
à l’alimentation durable et au rôle éducatif de ces métiers. 

e-graine Occitanie

e-graine Nouvelle-Aquitaine

L’année 2024 a marqué un tournant
difficile pour e-graine Nouvelle-Aquitaine
(EGNA). L’effervescence de 2023, portée
par l’expansion des projets, de l’équipe et
des ambitions, a laissé place à une
instabilité liée à l'absence prolongée de
direction et au renouvellement quasi
total de l’équipe salariée, fragilisant le
fonctionnement, la présence territoriale
et la représentation de l’association.
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L’équipe d’EGNA

En 2024, e-graine Occitanie (EGOC) a franchi une
étape décisive avec l’adoption d’une nouvelle
stratégie triennale, fruit d’un an de travail
collectif avec les adhérent·es, salarié·es,
administrateur·ices et l’appui de l’Union. Cette
feuille de route affirme leur volonté de changer
d’échelle pour renforcer leur impact, notamment
en milieu rural. 

L’équipe d’EGOC



Pour accompagner cette dynamique, EGOC a structuré son antenne de Haute-
Garonne, en recrutant deux nouveaux postes et en menant la réflexion pour
consolider le modèle socio-économique. En parallèle, leur implication dans les
réseaux régionaux s’est renforcée avec leur entrée au conseil d’administration
d’Occitanie Coopération et leur contribution aux travaux du FONJEP.

L’association a recentré ses axes d’intervention autour de deux grandes
thématiques : “S’ouvrir au monde, s’ouvrir à l’Autre” et “S’engager pour une transition
écologique juste”. Cette évolution s’est traduite par des projets emblématiques,
comme la tournée de l’exposition immersive NOUS d’ailleurs dans la région, la
création sonore inclusive de l’exposition LISA, le déploiement de parcours
pédagogiques contre les stéréotypes, et ainsi que la mise en œuvre de nombreux
parcours d’éducation à l’économie sociale et solidaire et à la transition écologique. 

2024 marque donc une année de structuration, de coopération renforcée et
d’engagement renouvelé au service d’une société plus conviviale, solidaire et
responsable. 

e-graine Pays de la Loire

Sur le terrain, l’équipe a poursuivi ses actions d’éducation à la citoyenneté mondiale.
Le dispositif “Ma Cantine Responsable” s’est largement déployé dans la région,
sensibilisant près de 1 000 enfants à une alimentation plus durable et locale.
L’association a renforcé sa présence dans plusieurs territoires comme Rezé, Angers
et la Loire Layon Aubance, en tissant des liens avec les acteurs locaux et en multipliant
les interventions dans les quartiers et les établissements scolaires.

Mais cette dynamique s’est heurtée à une réalité plus rude. Dans un contexte politique
et économique difficile et après une année de changements internes importants,
l’association a terminé l’année 2024 essoufflée. Le départ annoncé du coordinateur, les
incertitudes sur les équilibres financiers et les efforts fournis pour faire vivre
l’association ont pesé sur les épaules de chacune et chacun. Si l’année 2024 a connu
de nombreuses difficultés, elle a aussi été riche en apprentissages, renforçant la
lucidité de l’équipe salariée et bénévole, leur solidarité et leur envie de faire évoluer
leur modèle. 
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EGPDL, atelier de réflexion stratégique

L’année 2024 a été marquante pour e-graine
Pays de la Loire. Elle a débuté dans la
continuité d’une belle dynamique collective,
avec le passage au stade de développement
“professionnalisation” voté par le CA : une
reconnaissance du chemin parcouru, mais
aussi un cap vers plus de structuration,
d’ouverture et de responsabilités collectives.
L’année s’est ouverte avec enthousiasme,
portée par un climat de confiance et un
ancrage territorial renforcé.



Remettre en question nos pratiques pour évoluer fait partie de notre ADN. Le
diagnostic de la gouvernance de l’Union, lancé en 2022, a mis en lumière un besoin
clair : mieux mutualiser nos ressources, en particulier humaines, pour renforcer
l’efficacité collective du mouvement.

Dans cette dynamique, nous avons mené une expérimentation entre octobre 2023 et
avril 2024, en mutualisant deux postes entre l’Union et EGNA, pour poser les bases
d’un service administratif et financier partagé. Ce test s’est révélé concluant,
apportant des réponses concrètes aux besoins du terrain tout en ouvrant de nouvelles
perspectives.

Face à la montée en compétence attendue dans nos structures et à la nécessité de
recruter des profils spécialisés, nous avons fait le choix fort de créer le Groupement
des Citoyens du Monde, en avril 2024. Incubée par l’Union des associations e-graine,
cette nouvelle association a pris son envol en septembre 2024 par l’adhésion de 6
premières structures. Elle permettra à l’ensemble du mouvement, associations locales
comme organisations spécialisées, de renforcer leurs équipes, de gagner en agilité et
de soutenir ensemble nos ambitions collectives. 

La création du Groupement d’Employeurs
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LES ACTIVITÉS DE 
L’UNION DES ASSOCIATIONS E-GRAINE

1 - Faciliter une coopération agile et efficiente entre l'Union, les
associations locales et les organisations spécialisées au service
des ambitions collectives du mouvement.

Faire mouvement associatif

ZOOM EGNA

L’année 2024 a été l’occasion de finaliser la première phase de transformation de la
gouvernance de l’Union des associations e-graine et de réaliser un bilan
intermédiaire de la stratégie à 5 ans de l’association. L’heure était à la prise de recul
sur nos réalisations depuis 2 ans et demi : des réunions et séminaires internes
permettant d’intégrer les différentes parties prenantes du mouvement e-graine, ainsi
qu’une évaluation externe conduite par Kadiatou Konaré (K-Konseil) dans le cadre du
soutien transversal de l’Agence française de développement aux activités de l’Union
ont permis de produire un bilan riche. L’intelligence collective a ensuite fait son œuvre
pour aboutir à des confirmations des orientations choisies il y a deux ans et demi et au
renforcement de certains choix présentés dans les perspectives 2025 de ce rapport.
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L’année 2024 a été marquée par la réaffirmation d’un projet associatif fort où les
formes d’engagements sont multiples : adhésion, bénévolat, administration, salariat,
volontariat… Tous·tes engagé·es pour accompagner l’engagement citoyen ! Si les
centaines de voix qui composent le mouvement e-graine sont invitées à s’exprimer,
l’œuvre commune nécessite d’apporter du soin à l’appropriation et
l’interconnaissance. C’est pourquoi, depuis ses débuts, e-graine crée des espaces
d’accueil et d’échanges permettant à chacune de trouver sa juste place. En 2024, les
rendez-vous incontournables du mouvement e-graine ont pu être déployés :

7 intégrations groupées ont permis d’accueillir dans les équipes de permanent·es
28 personnes ;
4 séminaires « Engrainons-nous » ont
favorisé l’ébullition d’idées, de bonnes
pratiques et de retours d’expériences
entre les directeur·rices et
coordinateur·rices des associations
locales et 2 séminaires du programme
Un Univers Citoyen a permis aux 27
personnes de faire converger les
intentions stratégiques de chaque
association dans le déploiement du
programme ;
Le Germoir, séminaire national annuel,
a réunion 78 personnes ; Support de travail - 

Séminaire Engrainons-Nous, mars 2024
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Photo de clôture du bouquet péda

o  partagé leurs expériences de terrain et
projets pédagogiques menés localement,
o  pris du recul sur nos objectifs de
transformation sociétale et notre ancrage
dans l’éducation populaire,
o  découvert le catalogue TERO, notre
nouvelle boîte à outils pédagogique,
o  participé à des ateliers d’ingénierie
pédagogique sur trois sujets : nos dispositifs
pour les 3-6ans, la création d’un kit
d’ingénierie pédagogique et la modélisation
de notre démarche coopérative dans les
projets de participation citoyenne,
o  découvert des outils pédagogiques
innovants lors de la ludothèque vivante.

La quatrième session du Bouquet Pédagogique s’est tenue du 19 au 21 mars dans
le Périgord, en Nouvelle-Aquitaine. Ce temps fort du réseau a réuni 21 chargé·es
de projet et animateur·rices venu·es de toutes les régions où e-graine est
présente. Pendant trois jours, les participant·es ont : 

Des temps d’interconnaissances conviviaux ponctuent ces évènements afin de
favoriser les coopérations inter-régionales et cultiver le sentiment d’appartenance
au mouvement e-graine et ces échanges se poursuivent tout au long de l’année en
visio-conférence.

Nouveauté en 2025 : en complément des intégrations groupées, l’Union a animé 3
webinaires d’introduction à l’ECM auprès de 14 membres d’e-graine et 2 personnes
extérieures intéressées par le sujet. Pendant une heure, les participant·es ont pu : 

découvrir les fondements de l’ECM, référentiel éducatif de l’UNESCO porté par
notre projet éducatif,
retracer l’histoire de ce référentiel éducatif,
comprendre le cadre international pour s’intéresser ensuite aux cadres européen
et français,
faire le lien avec le projet éducatif d’e-graine.

Initialement pensé pour faire infuser notre projet éducatif en interne, le format de ce
webinaire prévoit d’être adapté en 2025 pour nos bénévoles et adhérent·es. Nous
souhaitons ainsi permettre à chaque citoyen·ne du monde rejoignant notre projet
associatif, d’être en capacité de porter notre vision éducative.



ZOOM EGNAEn 2024, les projets communs avec les
organisations spécialisées se sont multipliés. À
titre d’exemples :

EGGE, LMDA et Savoir Devenir se sont lancé le
défi de répondre aux besoins de formation à
l’entrepreneuriat au service de la transition
écologique en milieu rural ;

EGOC et Faireprod ont commencé à unir leurs
expertises complémentaires en création d’outils
pédagogiques pour les mettre au service de la
prévention et sensibilisation à la gestion des
déchets dans la métropole toulousaine ;
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Fruits de l’innovation sociale des associations e-graine, diverses organisations
spécialisées sont les partenaires privilégiés du mouvement :

Terravox (initiée par e-graine Île-de-France) :
Faireprod (initiée par e-graine Île-de-France) :
Savoir Devenir (initié par l’Union des associations e-graine) :
La Maison des Alternatives (LMDA, initiée par e-graine Grand Est) :
Le Laboratoire d’Initiatives Alimentaires (LIA, initié par e-graine Nouvelle-
Aquitaine)

Faire alliance avec les organisations spécialisées

Cantine de quartier, le LIA
Décembre 2024

EGIDF et Terravox ont poursuivi pour la
troisième année consécutive trois projets
Ma Communauté Circulaire pour
l’amélioration du cadre de vie et une
meilleure gestion des déchets à Bobigny,
Bondy et Trappes ;
L’Union a progressivement transféré
l’ensemble de son activité de formation au
sein de Savoir Devenir et pris part aux
échanges inter-sociétaires sur la
reconnaissance du métier
d’éducateur·rice aux transitions ;
Terravox a intégré le consortium d’acteurs
participant au déploiement des
opérations Watt Watchers.

Ma Communauté Circulaire, Bobigny

Aussi, afin de participer à leur développement, l’Union a intégré le conseil
d’administration de LMDA et du LIA.

Ces opérations communes ont permis d’affiner le positionnement complémentaire
des associations e-graine et des organisations spécialisées pour accompagner les
transitions. Elles sont riches d’apprentissages et permettront au cours de l’année 2025
d’établir des perspectives stratégiques bilatérales et collectives.



Depuis maintenant trois ans, nous nous
attelons à la création d’un système
d’information sur mesure pour
centraliser, structurer et valoriser
l’ensemble de ses actions éducatives. Un
outil conçu pour faciliter le pilotage
stratégique, favoriser le partage de
savoir-faire et soutenir la qualité
pédagogique sur l’ensemble du
territoire.

Piloter chacun et chacune ensemble
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Permettre à chaque structure d’e-graine de s’appuyer sur une stratégie commune
tout en cultivant sa singularité, grâce à un pilotage fondé sur des données fiables et
des objectifs partagés

TERO, le système d’information pour capitaliser notre trésor commun

En 2024, les avancées ont été plus progressives mais structurantes. Nous avons lancé
un chantier important : la modélisation du catalogue TERO. L’objectif : créer une base
de données partagée des dispositifs éducatifs du mouvement e-graine, permettant à
chaque structure de capitaliser ses créations sous forme de fiches catalogue intégrant
outils pédagogiques, déroulés d’animation, adaptation au public cible, ressources
thématiques pour aller plus loin... 

Le système repose sur deux niveaux : des catalogues propres à chaque structure,
interconnectés avec un catalogue national, garantissant ainsi la mutualisation, le
partage des pratiques et le suivi qualité des dispositifs pédagogiques.

Le développement de ce système d’information permettra au mouvement de façon
plus générale d’améliorer ses pratiques de suivi-évaluation.

Cet outil essentiel au développement et à la structuration de notre mouvement
n’aurait jamais vu le jour sans l’engagement bénévole d’Éric Boytard. Son soutien
indéfectible, sa disponibilité et les nombreuses heures consacrées au développement
de TERO forcent notre admiration. Nous lui sommes infiniment reconnaissant·es
pour son engagement à nos côtés. 

Formation des collaborateur·rices au système
d’information TERO



2 - Renforcer les capacités des organisations du mouvement et
des acteurs de l'éducation et de la transition à développer des
structures et projets d'éducation à la citoyenneté mondiale
transformateurs.
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Consolider les associations pour ancrer durablement notre action

Créer les conditions d’un développement pérenne des associations e-graine, pour
faire rayonner l’Éducation à la Citoyenneté Mondiale au plus près des territoires.

Un accompagnement sur-mesure pour chaque association e-graine

L’accompagnement des associations e-graine a pour objectif de mettre en place les
conditions de développement et résilience du projet associatif d’e-graine sur un
territoire donné. Chaque année, il se structure autour de l’élaboration d’un plan
d’accompagnement en cohérence avec la feuille de route de l’association locale. Il a
principalement pour cibles les dirigeant·es bénévoles et direction de chacune des
associations. Celles et ceux-ci sont accompagné·es dans la définition de chantiers
prioritaires d’accompagnement, dans la conduite et ces chantiers et au cours de
bilans semestriels durant lesquels ils et elles peuvent prendre du recul sur les 6 mois
écoulés et affirmer ou réorienter leur action pour les mois à venir.

En matière d’accompagnement, l’année 2024 a
été particulièrement marquée par :

la fusion d’e-graine Grand Est avec le Centre
d’Initiation à l’Environnement d’Othe et
d’Armance qui a été officiellement actée en
septembre 2024. Réunir deux histoires et
cultures associatives nécessitent de prendre
le temps de créer du lien, faciliter l’intégration
de nouvelles parties prenantes au sein de
l’association et réorganiser les pratiques des
un·es et des autres pour trouver une voie
commune ;

Le CA fusionné d’EGGE

le départ des directions ou coordinations de trois associations locales. En effet,
ces départs constituent des périodes charnières de capitalisation d’information et
d’expérience tant l’investissement de ces salarié·es dans le maillage territorial et la
supervision générale administrative, financière et des richesses humaines est
important. Après 6 ans à la direction d’e-graine Nouvelle-Aquitaine pour Aude
Bourgeois, 6 ans au sein de l’association e-graine Île-de-France pour Cindy Roulin
et 2 ans à la coordination d’e-graine Pays de la Loire pour Margot Meunier, nous
leur souhaitons une très belle continuation et soulignons le fort investissement des
conseils d’administration pour faciliter ces périodes de transition ;
la perspective d’un changement d’échelle pour e-graine Occitanie affirmé par
l’adoption d’un plan stratégique à 3 ans intégrant des perspectives de
structuration d’une antenne dans le Tarn et le renforcement de l’action de
l’association sur Toulouse Métropole avec la réponse à un marché public d’ampleur
pour la création d’outils pédagogiques dédiés à la prévention des déchets ;
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la relance des activités d’e-graine Auvergne-Rhône-Alpes sur deux territoires : à
Lyon et à Chambéry. Cette relance aura été l’occasion de très beaux projets
d’éducation aux migrations et d’accompagnement à la participation citoyenne
mais n’aura malheureusement pas passer le cap d’une pérennisation de l’activité.

La démarche d’accompagnement est menée en cohérence avec les valeurs du
mouvement : faire face ensemble, avec agilité, pour renforcer durablement notre
capacité d’action.

Faire grandir les personnes

Nous avons poursuivi et accompagné la
participation aux travaux de l’Organisme
de Formation Savoir Devenir. Notamment
en participant à la gouvernance, mais
également en s’impliquant dans les
espaces de coopérations. En 2024, nous
avons  formé 230 stagiaires (contre 188
en 2023) sur 65 jours de formation, dont 56
pour des formations internes à notre
mouvement et 8,5 pour des organismes
externes (soit 50% de plus qu’en 2023). Ces
formations ont été animé par 7
formateur•trices externes partenaires de
longues dates et 10 formateur•trices de
notre mouvement. 

En interne, les formations « Modèle
économique », « Être éducateur·rice à
l’ECM » et « Utilisateurs réguliers d’un
système d’information » ont été les plus
plébiscitées en 2024. 

Le mouvement des associations e-graine continue de développer son impact. Afin de
poursuivre sa croissance, tout en garantissant sa qualité d'intervention et son
professionnalisme, nous avons eu besoin de poursuivre l’amélioration de notre
politique RH. C'est pourquoi, nous avons constitué un groupe de travail, composé de
salarié•es et dirigeant•es bénévoles de 6 associations pour définir nos règles et
principes communs pour faciliter la gestion RH, diminuer les écarts entre
organisations, facilité la mobilité interne, apporter de la visibilité sur les évolutions de
carrières et améliorer la fidélisation des richesses humaines. Après une année de
travail, nous avons réussi à établir deux nouveaux documents cadres : une charte RH
et une 1ère politique RH, qui ont été validés lors de l'AG de l'Union en juin 2024.
L'année 2025 aura pour objectif de les mettre en œuvre et de veiller à leur application.

Avec la formation professionnelle

Par une politique RH commune

Et permettre à chacun·e de développer ses compétences pour trouver sa juste place.

Formation sur la création de dispositifs
éducatifs à l’ESS



L’Union des associations œuvre depuis 2021 au développement de l’impact du projet
associatif d’e-graine en complément de l’action des associations existantes à travers
deux leviers :

l’essaimage territorial
le développement de la formation externe

L’année 2024 a été marquée par une pause dans la stratégie de développement
territorial dans de nouvelles régions. En effet, comme évoqué dans le paragraphe
consacré à l’accompagnement des associations locales, l’équipe s’est avant tout
concentrée sur la consolidation de l’existant.

Essaimer et fertiliser sur les territoires

Partager notre savoir-faire et accompagner les dynamiques locales en faveur de
l’éducation à la citoyenneté mondiale pour faire émerger de nouvelles forces
collectives et renforcer celles déjà en place.

Néanmoins la participation à différents
évènements nationaux a permis de continuer à
croiser les regards avec des acteurs d’autres
territoires. Aussi, dans la continuité d’une première
note stratégique publiée en 2023, l’Union des
associations e-graine, le Labo de l’ESS et la
Fabrique des transitions se sont alliés et ont lancé
en 2024 l’étude-action « L’éducation populaire au
service d’une transition écologique juste. » Celle-
ci vise à favoriser localement les coopérations entre
organisations de l’ESS, de l’éducation populaire et
les pouvoirs publics, autour de la transition
écologique juste. L’étude-action conduira à la
production de diagnostics partagés sur quatre
territoires pilotes, complétés d’une réflexion
nationale portée par un groupe de travail
regroupant des acteurs de l’ESS, de la transition et
de l’éducation populaire.

Par ailleurs, l’Union pilote le développement de la formation professionnelle à
destination d’autres acteurs du secteur. En 2024, elle a notamment organisé une
formation sur “l’aller vers” au bénéfices de 67 stagiaires d’Unis-Cité. Elle a également
capitalisé les expériences des associations e-graine en matière de formation afin
d’élaborer un catalogue commun en 2025.
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Durant six mois, le service pédagogie et
formation de l’Union des associations e-
graine a accueilli Manuel en stage,
chargé de capitaliser sur trois dispositifs
d’éducation au genre déployés dans les
associations locales du mouvement. Ce
chantier s’inscrit pleinement dans notre
objectif de transformation sociétale «
Des sociétés plus inclusives » et
répond à une actualité politique forte
autour de l’égalité des genres.

3 - Piloter le déploiement de programmes pédagogiques
coopératifs, ambitieux et qualitatifs entre les organisations du
mouvement et avec des partenaires externes pour soutenir
chaque axe de transformation du mouvement e-graine.

Capitaliser pour améliorer la qualité

La capitalisation de nos dispositifs d’éducation au genre
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Tirer parti des expériences réussies pour les adapter et les essaimer dans le
mouvement, tout en renforçant une dynamique d’amélioration continue de la
qualité de nos actions.

Parcours éducatif “égalité filles-garçons”

Durant six mois, le service pédagogie et formation de l’Union des associations e-
graine a accueilli Manuel en stage, chargé de capitaliser sur trois dispositifs
d’éducation au genre déployés dans les associations locales du mouvement. Ce
chantier s’inscrit pleinement dans notre objectif de transformation sociétale « Des
sociétés plus inclusives » et répond à une actualité politique forte autour de l’égalité
des genres.

Cette capitalisation a permis de croiser les expériences de plusieurs chargé·es de
projet et d’affiner le positionnement d’e-graine sur l’éducation au genre. Elle a abouti
à la création de ressources inspirantes et à une meilleure compréhension des
politiques publiques nationales et locales.

Concrètement, la démarche de capitalisation s’est appuyée sur plusieurs échanges
avec les chargé·es de projet, des ateliers collectifs, la création de ressources et l’analyse
des politiques publiques, ce qui a nourri une première ébauche de texte de
positionnement et une cartographie des acteurs.

Cette démarche a également conduit à la formalisation d’une méthodologie propre à
e-graine, que nous souhaitons poursuivre, pour renforcer nos compétences internes,
développer des formations externes et finaliser un texte de positionnement
pédagogique sur cette thématique.



Concevoir & piloter des programmes nationaux

Impulser et coordonner des programmes pédagogiques nationaux autour de
thématiques stratégiques, pour stimuler l’innovation et maximiser l’impact collectif
du mouvement.

Un Univers Citoyen s’est adapté au
renouvellement  de ses référent·es sur les
territoires et l’accueil d’une nouvelle
coordinatrice de programme. Nous
sommes néanmoins parvenu à poursuivre
nos travaux stratégiques de changement
d’échelle. Un groupe de travail national
conjugué à l’organisation de deux
séminaires ont permis de faire émerger
notre stratégie nationale en faveur de
l’éducation aux migrations et d’actualiser
la vision de notre éducation aux migrations
: défendre l’impératif d’une compréhension
réaliste et objective des enjeux migratoires
afin de faire renaître le sentiment
d’appartenanc

Référent·es UUC, dirigeant bénévole et
membres de l’Union réunis lors du séminaire

n°9 en avril 2024

Le programme d’éducation aux migrations se réorganise

d’appartenance à notre humanité commune. Le programme s’appuie sur un pilotage
renforcé, la clarification des rôles et responsabilités de chacune des parties prenantes,
et un outillage de commercialisation actualisé. Pour nous donner les moyens de ce
changement d’échelle nous avons ajusté notre candidature aux coupes budgétaires
imposées à l’Agence française de développement en cours d’année.
Malheureusement, suite à une nouvelle vague de diminution du budget de l’AFD,
nous avons dû abandonner ce projet en décembre 2024 pour le réintégrer à notre
demande de financement transversal. Nous nous tournons à présent également vers
l’Europe pour co-financer nos actions de terrain sur un sujet si crucial.

Quelques jours après le lancement officiel de Watt Watchers avec l’ensemble des
partenaires du programme, l’Union des associations e-graine organisait une
résidence créative avec ses partenaires de consortium.

Des outils innovants pour sensibiliser à la sobriété énergétique

L’objectif était de créer ensemble les dispositifs
pédagogiques et les outils ludiques qui
permettront d’accompagner les particuliers vers
la sobriété énergétique. Trois jours d’échanges, de
création, d’apprentissages mutuels passionnants
et fertiles ! Les outils seront largement déployés
par tous les membres du consortium en 2025 et
2026 au travers 4 formats d’action : stand,
atelier, déambulation et porte-à-porte afin de
s’adapter au publics de nos prescripteurs.

Atelier TupperWatt - mai 2025
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Développer des fertilisations croisées

Dans le cadre du programme
Réinventer le monde, initié par
l’Agence française de développement,
le mouvement e-graine (EGOC,
EGPDL, EGNA et l’Union) a co-
construit un nouveau parcours
pédagogique autour de la fiction
sonore 13 000 litres d’eau et quelques
gouttes.

Le parcours “13 000 litres d’eau et quelques gouttes”

À l’occasion des Jeux Olympiques de Paris 2024, Amnesty International France (AIF) a
souhaité créer un outil pédagogique pérenne pour sensibiliser aux droits humains à
travers le prisme du sport. C’est dans ce cadre que le mouvement e-graine a co-conçu
avec AIF un jeu de société coopératif et une version numérique interactive.

Droits en jeux avec Amnesty International France

Le jeu Droits en jeux : une aventure sportive !, inspiré de L’Île interdite, invite les
joueur·euses à coopérer pour organiser un événement sportif international
respectueux des droits humains. Chaque participant·e incarne un·e membre du
comité d’organisation et doit surmonter des obstacles inspirés de faits réels, à travers
trois temps : avant, pendant et après l’événement. Il·elles partagent tous·tes le même
objectif : faire vivre cet événement dans le respect de la Déclaration universelle des
droits de l’homme. Dans ce jeu, la coopération est la clé pour réussir à organiser un
événement sportif respectueux des droits humains. 
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Coopérer avec des partenaires variés pour renforcer la diffusion et l’impact des
programmes nationaux et de leurs dispositifs éducatifs clés

Destiné aux élèves de collège et lycée, ce parcours vise à éveiller l’esprit critique des
adolescent·es et à les sensibiliser aux Objectifs de Développement Durable (ODD),
en prenant pour point d’entrée un objet qu’ils·elles utilisent au quotidien : le
téléphone portable.

Au fil de 5 épisodes de fiction sonore, les jeunes découvrent les impacts sociaux et
environnementaux liés à la fabrication et à l’usage de leur téléphone. En parallèle,
ils·elles explorent les codes narratifs d’une fiction sonore et développent des
compétences en éducation aux médias et à l’information (EMI).

Chaque atelier s’appuie sur des temps d’écoute, d’échanges et de décryptage, et se
termine par un bilan pour consolider les apprentissages et nourrir une vision plus
juste et responsable de leur consommation.

Le kit complet est à retrouver sur le site du programme Réinventer le monde.

https://www.reinventer-le-monde.fr/multimedia/13-000-litres-et-quelques-gouttes/


Avec ce projet, e-graine poursuit plusieurs ambitions :
Renforcer la coopération avec un acteur partageant la même vision éducative, et
prolonger les liens existants via le soutien de la Fondation Amnesty à notre
programme Un Univers Citoyen.
Mettre en valeur notre expertise pédagogique, au service d’une montée en
compétence partagée entre partenaires.
Approfondir notre travail en Éducation aux Droits Humains, axe fondamental de
l’Éducation à la Citoyenneté Mondiale.
S’inscrire dans l’actualité en mobilisant les grands événements sportifs comme
leviers éducatifs. Après Jeu, Set, Égalité sur la place des femmes dans le sport, ou
Le Tribunal de la Coupe du Monde, ce nouveau jeu prolonge notre engagement
sur ce thème.

Ce projet a été co-porté par e-graine Hauts-de-
France, e-graine Occitanie, l’Union des associations
e-graine, Faireprod, et Amnesty International France.

La version en ligne se joue elle de manière
individuelle, sous forme de quizz interactif
permettant d’enrichir ses connaissances sur les
Droits Humains.

2024 marque la fin du projet Questions de Migrations et le commencement de la
diffusion de sa mallette pédagogique. Composée de 5 kits, elle vise à accompagner la
compréhension des politiques migratoires européennes, en éveillant l’esprit
critique et en renforçant le pouvoir d’agir, notamment chez les jeunes.

Diffusion de la mallette pédagogique “Questions de Migrations”

Après près de deux années de création pédagogique, de test des outils auprès de plus
de 360 jeunes européen·nes, de réunions transnationales et d’échanges avec de
multiples acteur·rices transdisciplinaires, l’heure est désormais à la diffusion et à
l’accompagnement des animateur·rices pour favoriser son appropriation et son
impact.

Le projet a généré des coopérations riches,
nourrissant de nouvelles pratiques et
perspectives pour l’ensemble des partenaires.

Par ailleurs, un financement de la fondation
Amnesty Internationale France a permis de
renforcer les actions terrains effectuées sur
ces thématiques en France et les
animateur·ices e-graine ont ainsi pu toucher  
1 059 bénéficiaires supplémentaires (dont la
moitié de jeunes et la moitié dit “grand-
public”).
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L’équipe européenne du projet Questions de
Migrations lors de la dernière rencontre

transnationale en Grèce - Mai 2024

https://droits-en-jeux.fr/


4 - Fédérer les citoyen·nes sensibles et les institutions autour du
pouvoir transformateur de l’éducation à la citoyenneté mondiale
pour des sociétés plus inclusives, une économie plus vertueuse,
une transition écologique plus juste et une démocratie plus
participative.

Communiquer pour influencer

Un nouveau site internet... multiple !

La voix d’e-graine, de plus en plus sollicitée
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Affirmer le rôle transformateur de l’éducation à la citoyenneté mondiale, représenter
le mouvement dans les espaces clés et soutenir nos membres dans leur prise de
parole publique.

En 2024, la voix d’e-graine s’est affirmée et fait désormais référence dans de nombreux
espaces de dialogue, de plaidoyer et de prospective. De plus en plus sollicitée, notre
parole trouve écho sur des sujets variés : éducation populaire, migrations, transition
écologique juste, coopération territoriale, financement de l’ESS ou encore
transformation des récits collectifs.

En 2024, à l’aube de ses 18 ans, e-graine s’est dotée
d’un tout nouveau site internet, à l’image de son
développement et de son ancrage renforcé sur les
territoires. Pensé comme un outil au service de la
compréhension de nos actions et de l’engagement
citoyen, il repose désormais sur une structure multi-
sites : un site national pour porter notre vision
commune et des sites régionaux pour valoriser les
initiatives locales.

Table Ronde “Agir pour nos transformations” , 78e
Festival Avignon, 11 juillet 2024

avec Julien Mast (président e-graine)

Réalisé avec l’agence Faireprod, ce projet ambitieux reflète notre volonté de rendre le
mouvement e-graine plus accessible, plus lisible, et plus incarné. Un site à notre image
: vivant, en transition, tourné vers l’éveil des consciences et la transformation de la
société.

Nous intervenons dans des lieux
toujours plus diversifiés : forums
internationaux, séminaires associatifs,
événements culturels de premier plan,
rencontres nationales de l’ESS,
universités d’été, festivals citoyens ou
espaces d’innovation sociale. Cette
reconnaissance témoigne de la
légitimité d’e-graine à porter une
parole ancrée dans le terrain,
engagée et résolument tournée vers
les transitions à venir.



En 2024, e-graine a poursuivi son engagement au sein de la
Communauté de Pratiques Éducation à la Citoyenneté et à la
Solidarité Internationale (CP ECSI) animée par le F3E. Cet espace de
co-apprentissage entre pairs nous permet de renforcer notre posture
notre posture réflexive, d’enrichir nos pratiques éducatives et de
mutualiser des outils entre acteurs engagés.

Zoom sur notre implication au sein de la Communauté de Pratiques ECSI du F3E

Tout au long de l’année, nous avons participé à
plusieurs rencontres sur des thèmes structurants
(EDD et ECSI, approche genre, évaluation, etc.) et
partagé notre retour d’expérience sur
l’évaluation du programme Un Univers Citoyen.

Nous avons aussi contribué à une dynamique
nationale en co-animant un atelier lors des
Rencontres des « Éducations à… » organisées à
Rennes par la CIRRMA en octobre 2024,
valorisant notre expertise en suivi-évaluation.

En participant activement à cette communauté,
e-graine affirme sa volonté d’influencer les
pratiques et les orientations du secteur, en
portant une vision ancrée, inclusive et
transformatrice de l’Éducation à la Citoyenneté
Mondiale.
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En 2024, e-graine a réaffirmé sa volonté de s’impliquer plus activement dans les
réseaux, aux côtés des autres acteurs de la société civile. Cette dynamique s’est
traduite par une participation renforcée aux espaces de dialogue autour des politiques
publiques :

Intégration au comité de décision du fonds FRIO, 
participation au COPIL de l’évaluation de Coordination Sud,
Participation au groupe de concertation ECSI de l’AFD,
Participation à la Communauté de Pratiques ECSI du F3E (cf. paragraphe ci-après),
Participation au club des partenaires COMETE,
Reprise de l’implication au COPIL du Collectif pour une Transition Citoyenne dans
lequel nous co-portons le projet du Pacte pour la Transition,
Reprise de l’implication au COPIL du Festisol.

Une implication croissante dans les réseaux

Mesure d’impact de notre programme
d’éducation aux migrations - cliquez

sur le visuel pour y accéder

https://www.calameo.com/read/00705499050dc08314eee?page=1


En décembre 2024, le mouvement e-graine a
fêté ses 18 ans. À travers une campagne de
communication diffusée sur nos canaux
numériques, nous avons souhaité marquer
cette étape symbolique, reflet de notre
maturité et de notre évolution depuis la
création du mouvement en 2006.

Cette campagne s’est articulée autour d’une
rétrospective en quatre épisodes
hebdomadaires, retraçant les grandes étapes
de notre histoire : la naissance d’e-graine, le
développement de ses associations régionales,
l’affirmation de notre projet éducatif, puis de
notre projet politique.

L’objectif : valoriser le chemin parcouru,
renforcer le sentiment d’appartenance des
membres du mouvement et partager avec nos
partenaires et notre communauté la richesse
de notre trajectoire collective. Ce temps fort a
également permis de réaffirmer les
fondements de notre engagement pour une
société plus solidaire, responsable et durable.

Fédérer et intégrer

Mobiliser les citoyen·nes engagé·es en multipliant les temps de rencontre,
d’intégration et d’action, tout en renforçant nos alliances par une coopération active
avec nos partenaires.

e-graine célèbre 18 ans d’actions pour éveiller l’esprit critique
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Une matinée coopérative pour réunir nos partenaires

L’Union des associations e-graine a organisé son premier événement partenarial le 14
mars 2024 au siège de la Fondation du Crédit Coopératif. Ce temps fort de notre
mouvement a réuni une grande partie de nos partenaires : organisations de l’ESS,
de l’éducation populaire, think tank, fondations, ministère, collectivités,
indépendants, bailleurs, associations… Créer de l’interconnaissance et favoriser la
réflexion collective étaient les deux objectifs de cette matinée.

Dès le début de cette matinée, les participant·es ont été embarqué·es dans un jeu
d’interconnaissance. Réparti·es en trinômes, chacun·e a eu l’occasion de se présenter
de façon authentique, en partageant ses défis et ses besoins du quotidien en tant
qu’acteur·ice engagé·e, mais aussi les motivations qui l’ont conduit·e à participer à cet
événement. Les participant·es ont ensuite été invité·es à s’installer dans
l’amphithéâtre pour s’immerger dans l’histoire de notre mouvement. Une à une, les
personnes qui ont contribué à la création et au développement du mouvement se
sont succédées pour présenter les grandes étapes de la construction d’e-graine, les
grands défis qui ont été relevés, mais aussi les limites auxquelles nous sommes
confronté·es.



La dernière séquence
de cette matinée était
consacrée à une
réflexion collective sur
la façon dont le
mouvement et ses
allié·es pourront
surmonter ces
difficultés, sous forme
d’ateliers. Une matinée,
ouverte, conviviale
mais néanmoins
productive !

Matinée coopérative au siège de la Fondation du Crédit Coopératif, 
mars 2024
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En 2023, après 5 ans d’existence du programme UUC, e-graine a conduit une mesure
d’impact de ses dispositifs éducatifs, visant à questionner les impacts de ces derniers
sur le vivre-ensemble au niveau individuel, interpersonnel et collectif. Les résultats de
ont confirmé l’efficacité de la pédagogie active pour déconstruire les préjugés et
renforcer la cohésion sociale. Toutefois, l’absence de référentiels communs entre
acteurs éducatifs a limité les comparaisons et freiné l’analyse globale des effets.

Pour répondre à cet enjeu et structurer une évaluation partagée à l’échelle
européenne, e-graine a initié le projet MEETT – Migration Education Evaluation
Transformative Tools, soutenu dans le cadre du programme Erasmus+. Aux côtés de
quatre partenaires, Grdr (France), Asinitas (Italie), Medeber Teatro (Belgique) et
eACNUR (Espagne), nous construisons une méthodologie partagée d’évaluation,
adaptée aux spécificités de l’éducation aux migrations et aux contextes locaux.

Lancé en septembre 2024 pour trois ans (2024–2027), le projet vise à produire des
outils de suivi-évaluation concrets, ludiques et utilisables par les acteurs de terrain :
animateur·rices jeunesse, éducateur·rices et structures associatives.

Pendant trois jours, les partenaires ont partagé leurs pratiques éducatives et
d’évaluation, identifié leurs convergences et divergences, et posé les bases d’un
langage commun. Ensemble, nous avons aussi formulé une vision partagée de
l’éducation aux migrations : créer de nouveaux récits et favoriser le dialogue à
travers le développement de communautés ouvertes.

Évaluer et mesurer pour renforcer nos discours

Renforcer notre légitimité en mesurant l’impact de projets emblématiques et en
associant des chercheurs pour faire dialoguer théorie et action sur le terrain.

Suivi-évaluation et mesure d’impact : vers une éducation aux migrations
structurée et partagée



Ce travail a abouti à un premier livrable
majeur : l’Observatoire des effets
transformateurs de l’éducation aux
migrations en Europe. Ce document,
disponible en quatre langues, dresse un
panorama des initiatives menées dans les
pays partenaires, croise les méthodes
pédagogiques et les outils de suivi, et met en
lumière leurs effets concrets sur le vivre-
ensemble. Il constitue la première pierre d’un
référentiel partagé et d’une mesure d’impact
européenne consolidée, au service d’une
éducation aux migrations inclusive et
transformative.

Cliquez sur le visuel pour accéder au
document.
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https://www.e-graine.org/wp-content/uploads/2025/02/VF_FR_Livrable-MEETT.pdf


e-graine Auvergne-Rhône-Alpes
Pascal Tristant

e-graine Grand Est
Ondrej Svoboda

e-graine Hauts-de-France
Laura Prévost

e-graine Île-de-France
Sébastien Fontagneu

e-graine Nouvelle-Aquitaine
André Amaro &

 Sarah Partouche

L’Assemblée Générale (depuis le 1/10/2024)

De  gauche à droite : Lisa, Nathalie Coline,
Manuel, Delphine, Emmanuelle, Sarah

Amori, Marine, Clémence, Annaïk, Erwan,
Roxane, Alix - Septembre 2024

Alix Edelin, Annaïk Le Net, Anne-Sophie
Dupeyras, Benjamin Caillard, Camille
Trombert, Clémence Belguiral, Coline
Bernier, Delphine Cournet, Emmanuelle
Daviaud, Erwan Ruty, Francis Bitouloulou,
Juan Jurado Moreno, Julien Mast,  Lisa
Motzig, Lomofi Dosso, M’hammed
Mouaffak, Marine Charpentier, Nathalie
Porte, Nora Meziane-Petersen, Pauline
Marquevielle, Roxane Hervé, Sarah
Bourseau, Sarah Partouche.

Amori Laurent, Léa Boidron, Lisa Baumler.

Manuel Lorenzo, Mathias Babin, Pathiely
Mouanda.

L’équipe

Les salarié·es

Les apprenti·es

Les stagiaires

Salomé Declein.

La volontaire en service civique
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Le Bureau (depuis le 1/10/2024)

Julien Mast
Président

Aurélien Seuron
Gardien du Trésor

Pascal Tristant
Gardien du Secret

e-graine Occitanie
Dorwalis Mijares Blanco

e-graine Pays de la Loire
Silas Scott-Moncrieff

L’Assemblée Générale définit la stratégie et met en œuvre la mission. Elle se compose
de représentant·es de chaque association locale, en fonction de leur stade de
développement.

Le Bureau dirige l’Union et se compose de 3 bénévoles élu·es pour 3 ans.

NOTRE ORGANISATION



CONCLUSION & PERSPECTIVES 2025
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L’année 2024 a été une année de transformation,
d’affirmation et de remises en question à travers le
bilan intermédiaire de la stratégie 2022-2026. En
effet, face à l’instabilité politique et à la fragilisation du
monde associatif, nos échanges de fin d’année ont
porté sur les moyens de préserver notre impact et de
renforcer la robustesse de nos organisations.

Le mois de décembre a également été celui du
lancement des célébrations pour les 18 ans d’e-graine.
Une occasion précieuse pour remercier toutes celles et
ceux qui nous ont soutenu·es toutes ces années,
célébrer les centaines de projets menés et les
centaines de milliers de personnes accompagnées qui
ont cultivé leur envie d’agir. Nous avons voulu raviver,
chez chacun·e, le désir de s’impliquer dans la
construction d’un monde plus convivial, solidaire et
responsable à travers le développement de l’éducation
à la citoyenneté mondiale. Dans un contexte
international toujours plus préoccupant, cette mission
prend encore davantage de sens.

Mobilisation & gouvernance
En nous appuyant sur une nouvelle

stratégie de mobilisation citoyenne et une
gouvernance renouvelée, nous impulsons
un militantisme joyeux et transformateur,

pour intégrer de nouvelles forces vives,
cultiver notre démocratie associative et

faire évoluer notre projet associatif.

Renforcement des capacités
Nous consolidons notre ingénierie,

notamment financière, et capitalisons sur
l’expérience de l’Union pour rester agiles,

nous réinventer si besoin, et renforcer notre
impact sur les territoires.

Programmes nationaux
Nous œuvrons au changement d’échelle

des programmes pédagogiques nationaux
en tissant de nouvelles alliances avec des

organisations de la société civile
partageant nos valeurs d’éducation

populaire et notre ambition de
transformation sociale.

Dialogue & influence
Nous renforçons notre implication dans les
espaces de dialogue de la société civile et

des institutions, pour faire connaître et
reconnaître notre contribution aux grands

défis contemporains.

En 2025, nous entamons le deuxième cycle de la stratégie 2022-2026 et poursuivrons
le développement de notre impact :

En somme, nous savons que les mutations sectorielles exigent de nous une capacité
d’adaptation. Nous y répondrons collectivement, dans le dialogue avec celles et ceux
qui partagent nos valeurs, sans céder à la mise en concurrence. Notre cap reste clair :
faire de l’éducation à la citoyenneté mondiale un levier de transformation pour des
territoires plus conviviaux, solidaires et responsables. 

Lancement de notre campagne de
communication autour des 18 ans

sur LinkedIn



En complémentarité des écosystèmes locaux d’actions et de soutien, nos partenaires
nationaux soutiennent le développement de notre projet associatif Accompagner
l’engagement citoyen. Ils nous inspirent, nous financent, nous outillent, nous labellisent,
nous certifient, nous conseillent… Ils nous font confiance ! Nous remercions
chaleureusement nos partenaires et mécènes pour leur fidèle engagement à nos côtés.

Nos grands partenaires

Nos gages de qualité et reconnaissances

Nos partenaires institutionnels

Nos partenaires de terrain

Nos partenaires réseaux
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NOS PARTENAIRES



L‘Union des associations e-graine (Union) a clôturé le 31 décembre 2024 les comptes
pour l’exercice du 1er janvier au 31 décembre 2024. Les opérations comptables ont été
saisies par le cabinet d’expertise comptable PY33 et contrôlées par le commissaire aux
comptes Bakertilly Strego. 

Avant de détailler plus amplement ci-après les ressources et emplois de l’association,
nous pouvons souligner les faits les plus marquants :

Dans le cadre de la mobilisation citoyenne, de la gouvernance et de l’animation
du réseau :

L’évolution de la gouvernance qui a émergé d’un groupe de travail et de
l’accompagnement des acteurs Scalechanger et Impact Lawyers qui a notamment
abouti à : 

 - L’incubation du Groupement d’Employeurs des Citoyens du monde pour permettre
la mutualisation d’un service administratif et financier à l’échelle du mouvement ;
 - La création du fonds de dotation Kiagi dont l’objet et d’encourager et permettre le
développement de projets et organisations qui s’inscrivent dans les idées que défend
e-graine ;

La clôture du soutien financier de l’Agence Française de Développement (AFD)
pour une seconde phase du projet Cultivons l’engagement - L’éducation à la
citoyenneté mondiale au service de la création d’un monde commun (2022-2024)
qui soutient également le développement du programme Un Univers Citoyen
mentionné ci-dessous ;
Le soutien renouvelé du Ministère de la Transition Écologique et de la Cohésion
des Territoires (MTECT) et du Ministère de l’Éducation Nationale, de la Jeunesse
et des Sports, Direction de la Jeunesse, de l’Éducation Populaire et de la Vie
Associative.

Dans le cadre des programmes nationaux :
La clôture du projet de partenariat européen (Q2M) à travers le financement KA2
du programme Erasmus+ dans le cadre du programme d’éducation aux
migrations Un Univers Citoyen ;
La mise en route du projet de partenariat européen MEETT pour la création d'un
outil de suivi-évaluation commun de dispositifs d'éducation aux migrations à
l'échelle européenne ;
La poursuite du programme Connect·ESS financé par la Fondation SNCF ;
Le lancement du programme national Watt Watchers dont l’objectif est
d’accompagner 600 000 foyers dans un parcours d’économies d’énergie
impliquant de nombreux partenaires ;
Le versement de rétrocessions à une ou plusieurs association(s) locale(s) ou
organisation(s) partenaire(s) dans le cadre des financements AFD, Fondation
SNCF et Erasmus+.

Pour soutenir le développement de l’activité :
Le soutien financier de France Active Nouvelle-Aquitaine par un apport avec
droit de reprise à hauteur de 30 000 euros combiné à un prêt bancaire
d’investissement à hauteur de 140 000 euros octroyé par le Crédit Coopératif.

Nous remercions chaleureusement le soutien de nos partenaires financiers.
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Le compte de résultat de l’exercice 2024



Les ressources financières de l’Union en 2024 se répartissent comme suit :

L’Union réalise un résultat négatif (33 562 €) soit un ratio de -3% de son budget
global, lui-même en baisse de -104 k€ (-9%) par rapport à l’exercice précédent. 

Par ailleurs, elle a pu compter sur d’importante contributions en nature, notamment
en bénévolat et mécénat de compétences, valorisées à hauteur de 65 k€ (soit 6% du
budget global).

Les subventions d’exploitation sont en baisse de -133 k€ (-27%) : ce qui s’explique
principalement un pic de consommation de la subvention E+ sur l’année 2023 et la
clôture du projet en 2024.

Détail des subventions d’exploitation :
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L’écart de 6 K€ en ce tableau et le compte de résultat correspond à une perte d’une
partie de la subvention Erasmus+ 2021 – 2024 qui avait fait l’objet d’une provision en
2023.



En effet, l’Union a pu bénéficier de plusieurs subventions annuelles ou
essentiellement pluriannuelles importantes :

L’Agence Française de Développement (AFD) apporte son soutien pour la phase
2 du projet Cultivons l’engagement - L’éducation à la citoyenneté mondiale au
service de la création d’un monde commun pour la période du 01/01/2022 au
31/12/2024. Le montant total de cette subvention est de 530 k€ (+20% vs. phase 1),
soit 65% du programme global dont le budget est de 820k€. Le programme
soutenu a pour finalité de :

- Développer la mobilisation citoyenne et la formation pour l’éducation à la
citoyenneté mondiale (28% du budget) ;
- Soutenir les coopérations internes et externes du mouvement e-graine (33%) ;
- Déployer le programme pédagogique national d’éducation aux migrations « Un
Univers Citoyen » (27%).

Le budget de ce programme se répartit comme suit : 54% est consacré aux richesses
humaines de l’Union, 19% aux associations régionales afin de soutenir le déploiement
opérationnel des actions via une rétrocession de subvention, 22% à des charges
externes, 5% au frais de fonctionnement. La part consommée en 2024 représente 36%
de la subvention triennale.

La subvention relative au projet Questions des migrations soutenu par l’Agence
du Service Civique via le programme européen Erasmus+ à hauteur de 344 k€,
pour la période allant du 01/11/2021 au 01/11/2024. Ce projet s’inscrit dans le
programme Un Univers Citoyen et a pour objectif le développement de
partenariats à l’échelle européenne avec 5 autres organisations - Babele ODV (IT),
Hellenic Youth Participation (GR), S.O.S Racismo Gipuzkoa Asociación (ES),
Coconut Luxembourg (LU), e-graine Nouvelle-Aquitaine (FR) - pour la cocréation
de 5 kits pédagogiques sur la politique migratoire européenne et la formation des
équipes éducatives. L’année 2024 était l’année de clôture du projet. Ainsi la part
consommée de la subvention en 2024 représente 23 % du projet. 

La subvention relative au projet MEETT (Migration Education Evaluation
Transformative Tools) soutenu par l’Agence du Service Civique via le
programme européen Erasmus+ à hauteur de 400 k€, pour la période allant du
01/09/2024 au 31/08/2027. Ce projet s’inscrit dans le programme Un Univers
Citoyen et a pour objectif la création d'un outil de suivi-évaluation commun de
dispositifs d'éducation aux migrations à l'échelle européenne afin de démontrer
son impact transformatif sur la cohésion sociale de partenariats à l’échelle
européenne avec quatre autres organisations : GRDR (FR), Medeber Teatro (BE),
ASINATAS (IT), ACNUR (ES). La part consommée de la subvention en 2024
représente 9 % du projet. 
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Le Ministère de l’Éducation Nationale, de la Jeunesse et des Sports, Direction
de la Jeunesse, de l’Éducation Populaire et de la Vie Associative (DJEPVA),
soutient l’Union à travers deux subventions :

- 21,3 k€ via le Fonds de Développement de la Vie Associative accordé pour la
formation des bénévoles du 01/01/2022 au 01/12/2024. Cette évolution vers un
financement triennal permet l’évolution d’actions de formation isolées vers un plan de
formation des bénévoles ;
- 20k€ via le Fonds Partenariats JEP soutenant l’animation du réseau et
l’accompagnement personnalisé des associations régionales pour l’année 2024.

Le soutien du Ministère de la Transition Écologique et de la Cohésion des
Territoires accordé pour l’année 2024. Le montant de cette subvention est de 15k€
soit 16% du coût total du projet dont le budget est de 88 k€. Le projet visait à
garantir la qualité et la pertinence des actions d’Éducation à la Citoyenneté
Mondiale d’e-graine. Il s'est appuyé sur l'animation de la communauté
pédagogique e-graine, la promotion de la formation professionnelle, la
participation aux réseaux éducatifs nationaux et la coordination de la gestion du
bien commun pour faciliter le déploiement d'actions sur le territoire. En 2024, ce
soutien a particulièrement renforcé le positionnement pédagogique d'e-graine et
intensifié les échanges avec les écosystèmes.

La baisse des revenus de formation (-60 k€ / -33%) s’explique par la clôture de
l’incubation du l’organisme de formation coopératif Savoir Devenir à la fin du 1er
semestre 2023.

Une augmentation du montant de la cotisation des adhérents de l’Union (+18 k€ soit
+14%) s’explique par la hausse des ressources en 2023 des associations adhérentes.

Par ailleurs, la forte hausse des revenus d’activité (+115 k€ / +236%) s’explique
essentiellement par le lancement du programme Watt Watchers en 2024. La brique
mobilisation des particuliers est dotée d’une enveloppe budgétaire prévisionnelle de
2,7 M€ dont 2 M€ pour les partenaires opérateurs sur le terrain jusqu’à la fin de
l’année 2027. Cette activité a été comptabilisée dans le secteur lucratif créé en 2022. 

On observe également une baisse des contributions financières (-56 k€, -36%) dû à
la fin d’activités liées à des soutiens acquis en 2022. 
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La Fondation SNCF soutient le développement du programme pédagogique
national Connect·ESS par l’octroi d’un soutien financier de 150 k€ du 09/06/2022 au
01/09/2024. La part consommée en 2024 est de 50% et équivaut au travail de la
chargée de mission dédiée pour une durée d’un an et au coup de pouce donné
aux associations régionales pour leur participation au programme.

La Fondation Que Volterre soutient le déploiement d’actions de transmission aux
jeunes des valeurs et des pratiques de l'économie sociale et solidaire dans le cadre
du programme pédagogique national Connect·ESS.

La Fondation Crédit Coopératif soutient le projet « l’éducation populaire au
service d’une transition écologique juste » sur la période 2024 - 2025. La part
consommée en 2024 est de 50%.

D’autre part, on pourra noter :

La baisse des refacturations de frais (-32 k€) qui s’explique principalement par
des lettres de mission signées directement entre les associations locales et le
cabinet d’expertise comptable mutualisé PY33 à partir du second semestre 2024
alors que l’Union refacturait aux associations adhérentes jusqu’alors. Par ailleurs,
en 2023, de la refacturation a été faite à Savoir Devenir pour le portage qui a eu lieu
au moment de l’incubation.

La hausse des autres produits (+19 k€) s’explique par la reprise de provision pour
risque passée en 2023 la subvention Erasmus+ pour couvrir le risque de non-
recouvrement de la totalité de la subvention.

La baisse des aides aux postes (-7 k€) s’expliquant par la fin de l’aide FONJEP
pour le poste de chargée de projets pédagogiques fin août 2024.

L’évolution des aides services civiques est en légère baisse (-4 k€). En 2024, 2
volontaires au total ont été portés par l’agrément vs. 10 volontaires en 2023. 

Pour finir, l’Union des associations e-graine a bénéficié de dons (2 k€) collectés via les
plateformes Helloasso et Lilo et doit poursuivre ces efforts de développement de la
collecte citoyenne.

L’Union des associations e-graine comptabilise ainsi en 2024 des ressources
financières à hauteur de 1 051 k€, soit une diminution de -104 k€. 



Le détail des ressources de l’Union serait incomplet sans souligner les contributions
volontaires en nature (72 k€) qui se décomposent ainsi :

Dont 38 k€ de bénévolat répartis ainsi :

Les heures à « forte valeur ajoutée » (nécessitant des compétences et une expertise
technique) sont valorisées au taux horaire brut du SMIC 2024 doublé.
Les autres heures de bénévolat sont valorisées au taux horaire brut du SMIC 2024.

27 k€ de mécénat de compétences de la part de la fondation SNCF pour l’accueil
d’un salarié de la SNCF sur une mission de 18 mois d’accompagnement des
associations locales.  

7 k€ de dons en nature principalement via de l’abandon de frais de la part de
bénévoles.
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La masse salariale globale est en hausse (+97 k€/ +23%) notamment du fait de :
Des évolutions de postes qui ont eu lieu sur l’exercice 2024, à savoir : la suspension
du poste de Délégué national au profit d’un mandat de présidence rémunéré,
l’évolution du poste de direction adjointe en direction générale, l’évolution du
poste de responsables des programmes et projets nationaux en direction des
programmes nationaux ;
La création de deux postes lié au programme Watt Watchers ;
La fin de plusieurs contrats qui a donné lieu au versement d’indemnités ;
Le portage de contrats de travail dans le cadre de l’incubation du GECM ;
L’expérimentation d’un poste de chargée de recrutement mutualisé.

La répartition des emplois de l’Union se fait comme suit :
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Ce tableau n’inclut pas le salarié porté administrativement par l’Union dans le cadre
de l’incubation du Groupement d’Employeurs des Citoyens du Monde mais non mis à
disposition de l’Union. Cela concerne 0,3 ETP.

Concernant les achats et charges externes, les principales dépenses sont :

L’achat de prestation de service (157 k€) portant notamment sur :
- Le partenariat avec la société Faireprod pour la conduite des projet Questioning
Migrations, Droits en jeux et Watt Watchers ;
- La rémunération des formateurs dans le cadre du développement de l’activité de
formation.

Les locations immobilières (28 k€) : 13 k€ pour le loyer des locaux de l’Union à
Bordeaux et le stockage de l’exposition NOUS d’ailleurs et 15 k€ pour les locations
de salles pour les formations, les temps d’animation de réseau et de gouvernance.

Les honoraires d’audit, comptables (mutualisés sur le S1 2024), sociales et
juridiques : 68 k€.

Les frais de déplacement et frais de mission (41 k€) engagés pour les missions
des salariés, les formations et les temps d’animation de réseau et de gouvernance.

Un apport en capital sans droit de reprise (15 k€) et un apport sans contrepartie
(13 k€) au fonds de dotation KIAGI créé sur l’exercice 2024.

Le recours au GECM pour bénéficier de postes mutualisés (18 k€).
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Les frais de réception (21 k€) pour l’organisation des séminaires du mouvement et
les formations ;
La sous-traitance (11 k€) correspondant principalement à la refonte du site
internet d’e-graine dont la sortie a eu lieu en 2024.

Les aides financières (-67 k€/ -32%) correspondent à des rétrocessions de
subventions ou des parts de financements reversés aux associations locales ou à des
partenaires externes pour le déploiement de projets :

La part Erasmus+ à hauteur de 29 k€ en 2024 répartie entre 5 organisations
partenaires ;
La rétrocession SNCF pour le programme Connect·ESS à hauteur de 18 k€ en
2024 répartie entre 6 associations locales ; 
La rétrocession AFD - SMA à hauteur de 14 k€ en 2024 répartie équitablement
entre les 7 associations locales ;
La rétrocession AFD – Un Univers Citoyen à hauteur de 22 k€ en 2024 répartie
entre 7 associations locales en fonction du déploiement des activités du
programme ; 
La rétrocession AFD - MOB à hauteur de 20,6 k€ en 2024 répartie entre 6
associations locales en fonction du déploiement des activités de mobilisation
citoyenne ;
La part Erasmus+ pour le projet MEETT à hauteur de 25,5 k€ en 2024 répartie
entre 4 organisations partenaires

La baisse des dotations aux amortissements et dépréciations (-20 k€) s’explique
par l’absence de provision pour risque passée en 2024.

L’association présente ainsi en 2024 un résultat d’exploitation de -34,3 k€.

Les produits et charges financières se composent de :
- 5 k€ de produits de placements de trésorerie ;
- 3 k€ d’intérêts d’emprunt.

Le résultat exceptionnel est de -353 €.
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L’Union des associations e-graine comptabilise ainsi en 2024 des charges à hauteur
de 1 086 K€, soit une diminution de -41% des charges de l’association.

L’Union présente alors en 2024 un déficit de -33,6 k€.



Le bilan au 31 décembre 2024

Le bilan de l’Union des associations e-graine a augmenté de 102 k€, soit +13% entre
2023 et 2024 pour atteindre un montant net de 914 k€. 

 

Les actifs immobilisés sont de 16,8 k€ net, soit une stabilité par rapport à 2023. Il n’y a
pas d’évolutions significatives en ce qui concerne les actifs immobilisés.

En valeur brute, les actifs immobilisés sont de 75 k€, l’Union étant propriétaire d’un
véhicule 9 places acheté en 2019 pour faciliter la mise en place d’opération
d’envergure et de l’exposition NOUS d’ailleurs.

L’évolution des actifs circulants s’explique ainsi :

La baisse des créances clients de 51,4 k€ qui s’explique principalement par une
meilleure anticipation de la facturation de fin d’année (-35 k€ de factures à établir vs
2023).

La baisse des disponibilités de 65 k€ (-20%) liée au versement par l’AFD de la tranche
2 du projet en 2023 qui valait pour les années 2023 et 2024.

La hausse des charges constatées d’avance de 63 k€ liée au démarrage du projet
MEETT financé par Erasmus+ qui a débuté fin 2024 et qui se terminera en 2027.
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Concernant l’actif :



Le déficit réalisé en 2024 (-34 k€) est venu impacter les capitaux propres qui s’élèvent
à 111 k€. Ceux-ci représentent 10 % du budget annuel 2024.

L’Union bénéficie toujours d’un apport en fonds associatif avec droit de reprise de
PIE (Paris Initiative Entreprise) dont le solde s’élève à 8 k€ au 31 décembre 2024.

L’Union bénéficie également d’un apport en fonds associatif avec droit de reprise
de France Active Nouvelle-Aquitaine à hauteur de 30 k€.

Les dettes (803 k€) sont constituées :
Principalement de produits constatés d’avance (505 k€) liés essentiellement à la
subvention Erasmus+ et au déploiement du programme national Watt Watchers
jusqu’en 2027 ;
De dettes relatives à l’activité courante de l’association :

o  Des dettes fournisseurs (49 k€) en baisse par rapport à 2024 ;
o  Des dettes fiscales et sociales (74 k€) liées à des charges de personnels et de la TVA
due. 

D’emprunts bancaires dont un Prêt Garanti par l’État contracté par l’Union
auprès du Crédit Coopératif dont le remboursement a débuté en juin 2023 et
s’étendra sur 5 ans (solde de 15 k€ au 31/12/2024) et d’un prêt d’investissement
octroyé par le Crédit Coopératif dont le remboursement a débuté en mai 2024 et
qui s’étendra sur 5 ans (solde de 127 k€ au 31/12/2024).
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Concernant le passif :



Conclusions et perspectives

49

À la fin de l’année 2024, l’Union des associations e-graine présente une situation
financière qui reste saine malgré un déficit s’expliquant principalement par
l’investissement dans l’émergence du fonds de dotation Kiagi et du Groupement
d’Employeurs des Citoyens du Monde.

L’Union était soutenue sur 3 ans par plusieurs partenaires financiers dans la première
moitié de sa stratégie 2022-2026 et a pu faire état de nombreux résultats positifs à la
clôture de ces soutiens. Elle pourra en 2025 compter sur le soutien de la Fondation
SNCF pour la mise en œuvre du programme Connect·ESS et a lancé fin 2024 un
nouveau projet de partenariat européen dans le cadre du programme Un Univers
Citoyen avec le soutien du programme Erasmus+. Le financement du déploiement
des opérations du programme Watt Watchers, quant à lui financé par les dispositifs
des Certificats d’Économies d’Énergie, est sécurisé jusqu’à mi-2027.

Cependant, en écho aux préoccupations politiques évoquées précédemment, le
contexte budgétaire pour le monde associatif, la solidarité internationale et la
transition écologique provoque une certaine inquiétude sur l’équilibre budgétaire de
l’Union  en 2025. Ce risque interroge sur le niveau d’ambition raisonnable pour
l’année à venir et les suivantes notamment au regard de la baisse de financement
sous forme de subventions publiques. À titre d’exemple, concernant le financement
de l’Agence française de développement, l’Union travaillait depuis deux ans à solliciter
un deuxième financement pour le changement d’échelle du programme Un Univers
Citoyen qui après pré-sélection, a du être réduit de 20% puis abandonné. Il pèse
également un risque sur le renouvellement du projet en cours depuis 6 ans (dont la
deuxième phase a été clôturé au 31/12/2024) dont le résultat ne sera connu qu’au
début de l’été.

L’année 2025 sera aussi l’année du transfert de l’intégralité de l’activité de
formation au sein de l’organisme de formation coopératif Savoir Devenir suite à
l’abandon de la certification Qualiopi en décembre 2024.

Compte tenu de ces éléments, différentes hypothèses budgétaires ont été envisagées
et seront pilotées le plus finement possible afin d’assurer la pérennité de l’activité de
l’Union.
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